
 تٟاجٕی تاصاسیاتی

 

 

 وٝ ایٗ اص تٛد ػثاست وٝ یافتٙذ دست ٟٔٓ ای یافتٝ تٝ تاصاسیاتی دا٘ص ٔتخصصاٖ تیستٓ لشٖ خاتٕٝ دس 

 ٘یست ٞا آٖ ٞای تاصاسیاب ٚ تاصاسیاتی ٚاحذٞای واسوٙاٖ سٚصٔشٜ ٚ ٔؼَٕٛ فؼاِیت حاصُ ٔٛفك، تاصاسیاتی

  .است تاصاس سیضی عشح فشآیٙذ ٚ سلاتت ٞا، الذاْ فىشٞا، عشص اص ای آٔیختٝ وٝ است ای پذیذٜ تّىٝ

 ایٗ دِیُ. است ساصٔا٘ی ػٕذٜ ٞای ٘ٛآٚسی تٕاْ اجشای ٔسَٛٚ تاصاسیاتی ٚاحذ تٟاجٕی، تاصاسیاتی ٍ٘شش دس

 التصادی تٍٙاٜ تمای وٝ سٛدی است، واس ٚ وسة تٝ سٛدجٛیا٘ٝ سٚیىشدی حمیمت دس تاصاسیاتی، وٝ است ایٗ أش

 اص ٌیشی تٟشٜ تشای. ساصد ٔی تِٛیذی ٞای فؼاِیت تٕاْ ساٞثش سا تاصاسیاتی ٚاحذ أش ٕٞیٗ ٚ وٙذ ٔی تضٕیٗ سا

 دیٍش، سٛی اص ٚ ٌزاسد وٙاس سا سالاسا٘ٝ دیٛاٖ پاٌیش ٚ دست فشآیٙذٞای تایذ سٛ یه اص تٟاجٕی، تاصاسیاتی ٍ٘شش

 سپشد فشأٛضی تٝ داضت، خٛب تاصاسیاتی یه تٛاٖ ٔی التصادی تٛا٘ایی ٚ ٞٛضٕٙذی تا تٟٙا وٝ سا ٘ىتٝ ایٗ

 فٖٙٛ ٚ ساصٔا٘ذٞی ٞا، ٍ٘شش ٔٙاسة واسٌیشی تٝ حاصُ وٝ است فشصتی ایجاد ٔٛفك، تاصاسیاتی أشٚصٜ صیشا

 اص است ػثاست وٝ وٙذ ٔی اسایٝ سا ای سادٜ فشَٔٛ تٟاجٕی تاصاسیاتی سٚیىشد دِیُ ٕٞیٗ تٝ. است تاصاسیاتی

  .پش٘طاط ٚ تلاضٍش سشسخت، واسوٙا٘ی ٚسیّٝ تٝ تش٘ذٜ ساٞثشدٞای تا تاصاسیاتی ساٞثشدی ٞای عشح اجشای

 

  تٟاجٕی تاصاسیاتی ٚیىشدس

 

 ضشوت ٔطاٚساٖ. دا٘ٙذ ٔی فشٚش ػُٕ ٕٞاٖ سا آٖ دیٍش، تشخی ٚ تٍٙاٜ یه دس ٚاحذ یه سا آٖ ای ػذٜ

 ٚاطٜ. ا٘ذ وشدٜ پیطٟٙاد تاصاسیاتی تؼشیف تشای ٔٙاسثی ٔؼادَ سا ٔطتشی ٔٙافغ ٔٛثش ٔذیشیت آوسفٛسد

 تٍٙاٜ خذٔات ٚ ٔحصٛلات خشیذاس وٝ ضٛد ٔی ضأُ سا ضشوت تیشٚ٘ی ٔطتشیاٖ ٞٓ تؼشیف ایٗ دس «ٔطتشی»

 ٞستٙذ، خٛد ٕٞىاساٖ ٔطتشی ٘حٛی تٝ وٝ سا ساصٔا٘ی واسوٙاٖ یؼٙی تٍٙاٜ داخّی ٔطتشیاٖ ٞٓ ٚ ٞستٙذ

 فشآیٙذ تش ٘یض ٔذیشیت ٚاطٜ. داسد اضاسٜ لیٕت ٚ ویفیت اص ٔٙاسثی تشویة تٝ ٔطتشی ٘فغ ٚاطٜ. ٌیشد دستشٔی



  .داسد دلاِت خذٔت ٚ والا دس ٔطتشی ٘فغ تِٛیذ یا وسة

 

 

 سٛدآٚسی سغٛح ٚ ٔطتشیاٖ ٔتؼاِی ا٘تظاسٞای ساختٗ تشآٚسدٜ ٔیاٖ تٍٙاتٍٙی ساتغٝ وٝ وشد فشأٛش ٘ثایذ

 تٝ اٚ وٝ است پاداضی خذٔات، یا والا تٝ ٔطتشی ٚفاداسی استٕشاس دیٍش، ػثاست تٝ داسد، ٚجٛد التصادی تٍٙاٜ

 ٚفاداسی ٔیضاٖ وٝ ٞایی ضشوت وشد تصٛس تٛاٖ ٔی سادٜ خیّی ٚ دٞذ ٔی تٍٙاٜ تٝ خٛد ٔٙافغ حفظ خاعش

  .وٙٙذ ٔی وسة ٘یض سا ٔاِی ٔٙافغ تیطتشیٗ است، تالا ٞا آٖ تٝ ٔطتشیاٖ

 

  تٟاجٕی تاصاسیاتی دس اساسی ػٙصش پٙج

 

  (Profitable) سٛدآٚسی

 

 اص ضشوت سٟٓ تالاتشدٖ تٟٙا تاصاسیاتی ٞذف وٝ داسد اضاسٜ ٔغّة ایٗ تٝ تٟاجٕی تاصاسیاتی دس سٛدآٚسی اصُ

  .است ٘یض سٛدآٚسی افضایص تّىٝ ٘یست، ٔطتشی ٔٙافغ حفظ یا تاصاس

 

  (Offensive) تٛدٖ تٟاجٕی

 

 سشػت تٝ تاصاس ٚ ٔطتشی تغییشات تشاتش دس تتٛا٘ذ تایذ التصادی تٍٙاٜ وٝ داسد تاویذ ایٗ تش تٛدٖ تٟاجٕی اصُ

  .ٕ٘ا٘ذ تالی سلثا ٞای الذاْ ٔٙتظش ٞشٌض ٚ دٞذ ٘طاٖ ٚاوٙص

 



 سئٛس ٟٕٔتشیٗ اص ٕٔىٗ ضشایظ ٞش دس تاصاس سٞثشی ٚ ضذٜ حساب ٚ ٔٙغمی خظشپزیشی پزیشش ٚ عّثی سلاتت

  .است اصُ ایٗ دس تاویذ ٔٛسد

 

  (Intergrated) یىپاسچٍی

 

 ٚ فشآیٙذٞا ػّٕیات، ٟٔٓ دس ا٘سجاْ ٚ ٕٞاٍٞٙی ٔستّضْ ا٘ذن ٞضیٙٝ ٚ تالا ویفیت تا خذٔاتی ٚ ٔحصَٛ تِٛیذ

 تٝ سا خذٔاتی ٚ والا ٔٙاسة صٔاٖ دس تٛا٘ذ ٔی ضشوت وٝ است صٛست ایٗ دس تٟٙا. است تٍٙاٜ واسوٙاٖ

  .است تش خٛاستٙی ٔطتشی تشای ٚ تش اسصاٖ تش، ویفی سلثا سایش تٝ ٘سثت وٝ دٞذ اسایٝ خٛد ٔطتشیاٖ

 

  (Strategic) تٛدٖ ساٞثشدی

 

 تٟاجٕی تاصاسیاتی دس اساسی اصَٛ اص دیٍش یىی تٛسؼٝ ٚ تاصاسیاتی ٞای تش٘أٝ عشاحی دس ساٞثشدی دیذٌاٜ

 ٔمیاسی دس ٔحیغی تغییشات تیٙی پیص تٛا٘ایی ٚ ٔحیظ اوتطافی تحّیُ ٚ تجضیٝ دٚستشد، ٍ٘اٜ داضتٗ. است

  .است تاصاس سٞثشی دس ٔٛفمیت ٞا آٖ اجشای حاصُ وٝ ضٛد ٔی ساٞثشدٞایی تذٚیٗ تٝ ٔٙجش ٚسیغ

 

  (Effectively Executed) اثشتخص اجشای

 

 ػّٕیاتی ٞای تش٘أٝ ٚ تش٘ذٜ ساٞثشدٞای ساصی پیادٜ ساٞثشدی، ٞای عشح ٞذایت ٚ ٔستٕش تٟثٛد ٔٛثش، ٔذیشیت

  .ساصد ٔی ٕٔىٗ سا ضشوت ضذٜ تؼییٗ اٞذاف تٝ دستشسی وٝ است دیٍشی ٟٔٓ اصَٛ اص ضشوت

 



 ٔاٞیتی ػٙاصش جّٕٝ اص تغییش ػأُ ٚ تّمی ٌزضتٝ آٖ دس حاَ صٔاٖ وٝ جذیذی لشٖ دس وٝ ٘یست تشدیذی

 اجشای أا. است تاصاسیاتی تٝ ػّٕی سٚیىشد تٟتشیٗ تٟاجٕی تاصاسیاتی ضٛد، ٔی ٔحسٛب التصادی ص٘ذٌی

 ایٗ اص تشخی. آیذ ٕ٘ی ٔا وطٛس التصادی ٞای تٍٙاٜ دست تٝ آسا٘ی تٝ وٝ است ٌٛٞشی تٟاجٕی تاصاسیاتی

  :وشد تیاٖ صیش ضشح تٝ تٛاٖ ٔی سا دلایُ

 

  تش٘ذٜ ساٞثشدٞای ٚ ضفاف ا٘ذاص چطٓ فمذاٖ ▪

 

 ٘حٛ تٝ ٔا ٞای ضشوت اوثش. ٞستٙذ فشد تٝ ٔٙحصش ساٞثشدی ٚ ا٘ذاص چطٓ فالذ ٔا وطٛس دس ٞا ضشوت تیطتش

 تشای ٞایی فشض یا آیٙذٜ ٔٛسد دس ضفافی ا٘ذاص چطٓ وٝ ایٗ تذٖٚ پشداص٘ذ، ٔی ػُٕ تٝ ٔؼیطتی ٚ سٚصٔشٜ

 ٚ خغشپزیشی لثَٛ اص دٞٙذ، ٔی واٞص سا ٞا ٞضیٙٝ ٞا ضشوت اوثش ٔثاَ، تشای. تاضٙذ داضتٝ سلیثاٖ تش تفٛق

 خٛد ٔٛضغ دس فمظ تتٛا٘ٙذ تا دٚص٘ذ ٔی سلثا چطٓ دس چطٓ دلت تٝ ٚ وٙٙذ ٔی اجتٙاب ػٕذٜ ٞای ٌزاسی سشٔایٝ

 تشیٗ وٛچه تا أا آیٙذ، ٔی ٘ظش تٝ ٔٛفك ٚ سٛدآٚس ٞا ضشوت ظاٞش دس. ٘طٛ٘ذ سالظ ٞستی اص ٚ تٕا٘ذ تالی

  .وٙٙذ ٔی سمٛط تاصاس دس ػٕذٜ تغییش

 

  ٔذت وٛتاٜ ای تش٘أٝ ٚ ٔاِی ساَ ▪

 

 سٛدآٚسی تٝ ساَ یه اص وٕتش دس وٝ ٌزاسی سشٔایٝ ٚ سفت خٛاٞذ یاد اص ٔطتشیاٖ ػاِی ٔٙافغ فضایی چٙیٗ دس

  .ضٛد ٔی ٘فی ٚ ٔٛاجٝ دضٕٙی ٚ سٛءظٗ تا ٞا ضشوت ٘ٛع ایٗ تٛسظ ٘شسذ،

 

  ٔطتشیاٖ تا سٚاتظ ٚ ٔٙاسثات إٞیت اص غفّت

 



 ٔٛجة أش ٕٞیٗ ٚ ٞستٙذ غافُ خٛد ٔطتشیاٖ تا ضاٖ ٔٙاسثات إٞیت اص ایشا٘ی ٞای ضشوت اوثش ٔتاسفا٘ٝ

 وٝ ضٛد ٔی ٔٛجة ٔساِٝ ایٗ. تاضٙذ ٘ذاضتٝ خٛد تاصاس ٚ ٔطتشی اص دلیمی ٚ دسست اعلاػات تا ضٛد ٔی

  .تاضٙذ ٘اتٛاٖ سٛدآٚس فؼاِیتی تٝ ٔطتشی تا خٛد سٚاتظ تثذیُ دس ضشوت ٔذیشیت

 

  خٛد ٚالؼی جایٍاٜ دس تاصاسیاتی ٚاحذٞای ٍ٘شفتٗ لشاس ▪

 

 ٚاحذٞای تا است ضذٜ ٔٛجة وارب ٚ فٛسی سٛد وسة تٝ ٔا وطٛس التصادی ٞای تٍٙاٜ ضذیذ تٕایُ ٔتاسفا٘ٝ

 وٙٙذٜ ٕٞاًٞٙ ٘مص خٛد تاصاسیاتی ٚاحذٞای تٝ ٞا ضشوت ایٗ. ٘یاتٙذ حضٛس خٛد ٚالؼی جایٍاٜ دس تاصاسیاتی

. ٘ذاسد دستش ای ٘تیجٝ أا ضٛد ٔی سیاٜ ٚاحذٞا آٖ دس واغز تشي خشٚاسٞا سٚصا٘ٝ دِیُ ٕٞیٗ تٝ ٚ دٞٙذ ٔی

  .ٔا٘ذ ٕ٘ی تالی ٘ٛآٚسی تشای فشصتی وٝ است صیاد آ٘مذس ٘یض ٞا آٖ سٚصٔشٜ واس فطاس

 

  تاصاسیاتی فشآیٙذ ٔذیشیت ▪

 

 یه اص وٝ است آٖ أش ایٗ دِیُ است، ٘طذٜ ٌزاضتٝ اجشا تٝ خٛتی تٝ الذاْ ایٗ ٞا، ضشوت اوثش دس ٔتاسفا٘ٝ

 سسذ ٔی ا٘جاْ تٝ ٔاِی حذٚدی تا ٚ فشٚش تِٛیذ، ٚاحذٞای واسوٙاٖ تٛسظ اغّة تاصاسیاتی فشآیٙذ ٔذیشیت سٛ

 دس ٘ظٕی ٚ تاضٙذ سٚصٔشٜ وٛچه ٞای فؼاِیت غشق ٕٞٛاسٜ تاصاسیاتی ٚاحذ واسوٙاٖ تا ضٛد ٔی تاػث أش ایٗ ٚ

 آٖ ٔذیشیت ٚ ٘ظاست واس تاصاسیاتی، واسوٙاٖ پٛیایی ٚ ٘ٛآٚسی خلالیت، دیٍش، سٛی اص ٘طٛد، ٔطاٞذٜ ٞا آٖ واس

 تاصاسیاتی، تیٙیٓ ٔی جٟا٘ی تشاص سغح دس ٞا ضشوت اوثش دس وٝ ٌٛ٘ٝ ٕٞاٖ أشٚصٜ أا وٙذ ٔی دضٛاس سا ٞا

  .است ضذٜ پزیشتش فشآیٙذ ٟٕٔتش ٕٞٝ اص ٚ پاسخٍٛ ػّٕی، فشآیٙذی

 

  ٞا اِٚٛیت تٝ تٛجٝ ▪

 



 فشآیٙذٌشا ٞای ٔذیشیت ایجاد ٚ ٔحٛسی ٞای لاتّیت تٝ تٛجٝ تاصاسیاتی، ساختاسٞای دس ضذٜ ایجاد تغییشات

 سا جذیذی ٞای اِٚٛیت ضشایظ ایٗ ٚ ضٛد فشاٞٓ ٞا تاصاسیاب تشای اثشتخص واس ا٘جاْ فشصت وٝ ضٛ٘ذ ٔی تاػث

 ٌستشش واسوٙاٖ، ٞای لاتّیت تٛسؼٝ واس، ٚ وسة ساٞثشدی تذٚیٗ: اص ػثاستٙذ ٞا اِٚٛیت ایٗ. آٚسد ٔی پی دس

 ٔثٙای تش تاصاسیاتی تالاخشٜ ٚ تاصاسیاتی ٚاحذ سٞثشا٘ٝ ٘مص تمٛیت ضشوت، سشاسش دس تٟاجٕی تاصاسیاتی سٚیىشد

 .ضشوت ٔطتشیاٖ تا ٔٛثش ٌفتٍٛی تشای واسوٙاٖ تٕاْ تطٛیك دیٍش، ػثاست تٝ یا ٔطتشیاٖ تا ٔٙاسثات


